Sulla qualita del progetto di conservazione

Cesare Feiffer

L intervento di “risanamento strutturale” del paluzzo della Favorita a Mantova qui di seguito
descritto e analizzato da Maura Manzelle, non pud essere considerato il solito “cadavere
eccellente”, il “monumento tradito™ e non pud limitarsi a suscitare le solite denuncie,
appassionate quanto inutili, di massacro del patrimonio culturale,

Non & fatto nuovo constatare che in un progetto di restauro manca la conoscenza preliminare,
quale il rilievo metrico, la catalogazione dei materiali, di tecnologie, ecc.: che non & stato
svolto I'esame dello stato di conservazione di strutture e materiali e 1'individuazione delle
relative cause; che & assente anche una minima comprensione storica della genesi e
dell’evoluzione dei manufatti; che gli apg:recchi murari non sono letti nei segni che
chiaramente palesano nell’elevato, e si potrebbe continuare purtroppo alungo nell’elencazione,
In quest’ambito cid che si considera assai pid grave & pero I"assenza di una dichiarazione di
metodo, di una illustrazione chiara degli obiettivi del progetto, di una giustificazione delle
scelte, di un rigore procedurale e di una coerenza metodologica che dovrebbero essere sempre
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SOLAI LIGNEI B e S TR R “l-grafici di seguito proposti illustrane delle fasi del

processodi simesi progettuale di alcune tra le pitinote
metodologie di progettazione del restawro anche se
con finalita e obiettivi tra loro differenti. Lo scopo é
quellodi sontolineare come nella pregettazione colta
eaggiormata il livello gualinative sia elevato e come tra
anelisi preliminare e sintesi finale sia presente sempre
tnd rigorosa coerenza metodologica, Gli elaborar, la
i seelranon & caswale ma rappresentativa di momen-
ti emblematici del percorso progeituale, non devono
essere tra lore confrontati o posti in relazione in
gueanto lo scapo é guello di sontolineare i singoli livelli
qualitativi e di coerenza,

A. Pugliane, =Arte muraria e terremaoto a Palermos,
Ricerche di Storia dell’arte, n. 52, 1994, pp. 54-55. 1
grafici illustrano diversi ipi di imterventi per il miglio-
ramentoantisismice dell edilizia sterica palermitana.
I progentodi Antonio Puglicane é ispiraro dal Manuale
del recupero della civa di Palermo e s “inguadra nella
metodologiadi progettazione del restauro che intende
trarredalla conoscenza storica dell arte del costruire
{condorta su edifici storici rappresentativi) le regole ¢
i dari da riproporre nel pragetto. In questo, come in
altri progeiti della medesima impostazione reorica,
emerge grande cultnra tecnica e tecnologica, notevole
“roerenza” in tutte il processo progeiuale, equilibrie
negliapprofondimenti spectalistici, in sintest “ quali-
1" altadiprogettazione. Ineltre lametodologianella
guale il progeito 51 riconosce é stara preventivamente
dichiarata ed & guindi noto Uambiente culturale nel
quale il progettisia si ricenosce (a sinistra e a destra ).




presenti. Inoltre il progetto omette quella fase fondamentale di verifica costituita dal
confronto critico dei propri assunti e finalita con la cultura del restauro, ma ancor piti con il
dibattito attuale.

Mon & fatto nuovo nemmeno notare come le prescrizioni degli organi di controllo e tutela
invece di spingere per una conservazione aggiornata e stimolare una crescita della “qualita™
progettuale, siano ancorati a vecchi formalismi privi di sostanza culturale. Vengono spesso
imposte operazioni di demolizione, costruzione, ripristino e falsificazione che culturalmente
risalgono alle origini del restauro ignorando pit di due secoli di studi, avanzamenti e dibattiti.
Lo scandalo di questo ennesimo intervento di “restauro” vuole essere interpretato come
I'occasione per andare oltre alle usuali sterili denuncie cercando di individuare soluzion
alternative di carattere operativo. In questo senso si vogliono proporre alcune riflessioni sulla
“qualita” del progetto di restauro, un argomento che, sempre trascurato dalla cultura
architettonica ancﬁe accademica, & invece il cardine attorno al quale dovrebbe ruotare il
rinnovo di una prassi professionale tuttora sconfortante.

Il progetto con elevati caratteri di “qualita” si pone come guida e indirizzo preciso,
dall’ideazione alla traduzione operativa in cantiere; & inteso come fase non solo teorica ma
che si protende anche nella prassi: dalla formulazione dei criteri teorici al controllo della
qualita dell’opera realizzata e dalla formulazione delle prescrizioni di capitolato alla verifica
diretta sulla materialiti della costruzione.

La conservazione del patrimonio architettonico dipende oggi direttamente e per buona parte
dalla “qualita” delle risposte progettuali che la prassi professionale diffusa € in grado di
fornire. La riflessione va condotta sul progetto per riportare all’origine il processo teorico e
operativo, perché & il progetto il momento di verifica delle teorie, dei metodi e delle tecniche,
ed & il progetto che in questo modo dev’essere la guida dell’intervento.

In questo senso ¢ necessario considerare i
due aspetti distinti e spesso confusi del pro-
getto di restauro: da un lato il progetto COME | TETT UGNE! s o con smmms o camurs s rawiss s
atto tecnico di prefigurazione operativa de-
gli interventi nelle loro caratteristiche tecni-
che e nellaloroestensione quantitativa, quin-
di economica; dall’altro lato il progetto di
restauro come momento di dialogo e verifi-
ca con gli enti di tutela sul quale prima si
dichiarano gli obiettivi e le tecniche e poi si
verifica la coerenza tra la metodologia e le
soluzioni operative.

Il dibattito attuale sul restauro & noto ¢
ampiamente diffuso ai vari livelli, cio che
emerge & una quantita diversificata di posi-
zioni e interpretazioni che in relazione alle
matrici culturali e alle scuole di provenienza
diversamente si influenzano. Impostazioni
teoriche e progettuali diverse che si scontra-
no o che concordano sono, per molti versi,
segno di un dibattito allargato, di una ric-
chezza culturale, di temi culturalmente vivi
che fanno discutere, che stimolano le ricer-
che pitl diverse nei vari rami del sapere. Il
restauro critico e la conservazione
architettonica, il restauro tipologico e quel-
lo filologico, la neo-manualisticae latecno-
logia del recupero uniti alle posizioni che si
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riconoscono nella cultura compositiva o in quella ingegneristica sono solo alcune delle
tendenze oggi presenti che poi al loro interno si articolano e si differenziano. Nelle varie
opzioni di scelta le opinioni tra diverse scuole a volte concordano a volte contrastano anche
aspramente coinvolgendo tutti i temi del percorso progettuale: guelli filosofici e metodologici
e quelli tecnici e operativi.

In questo panorama cogliere i caratteri del progetto nei risvolti qualitativi significa cercare
un'analisi che superi le evidenti discordanze e diversita delle varie impostazioni e che colga
i loro livelli teenici di elaborazione, la coerenza tra gli assunti metodologici e le soluzioni
operitive, il rapporto tra progetto e cantiere e guindi ﬁ rado di controllo tecnico e operativo
dell’intervento. In questo senso, all’interno delle diverse scuole di pensiero, 1 livelli
“qualitativi” della progettazione sono spesso di notevole elaborazione culturale pur nella
marcata diversita tra loro. Culture progettuali diverse, ognuna delle quali ha perd fondamenti
e obiettivi dichiarati; metodologie d'intervento opposte tra loro ma con logica e coerenza
nelle reciproche varie fasi del processo di analisi e sintesi; scelte operative non libere o
arbitrarie ma coerenti con gli assunti teorici che sono sempre dichiarati e connotano il
progetto.

Nell'ambito di questi diversi e numerosi modi di concepire il restauro esiste un comune
intendimento che & quello di riconoscere il progetto di restauro come autentico lavoro di
architettura, con i suoi caratteri fortemente singolari e particolari perché svolti nell’ambito
di opere architettoniche gii create da altri. Progetto di architettura analogo a progettazioni
altre: tecniche, compositive, urbanistiche, ecc., nelle quali I'attivita della progettazione del
restauro & quell’insieme «di procedimenti attraverso i quali, mediante 'uso di strumenti
specifici, si giunge alla predeterminazione sintetica delle fasi di formazione ed esecuzione di
singole opere (...); tali procedimenti costituiscono il tramite indispensabile per mezzo del
quale una serie di dati oggettivi e di problemi astratti (...) trovano espressione morfologicamente
organica e linguisticamente unitaria» (1).

Analogamente alle progettazioni darchitettura, le metodologie “colte” di progettazione del
restauro individuano due fasi distinte nel processo: 1" analisi” dell’edificio e I'individuazione
delle condizioni contestuali, cio® la lettura e 'interpretazione del testo (che & sempre
soggettiva) e la “sintesi”, ossia la formulazione di “una” risposta tra le numerose possibili.
MNe consegue che il “progetto di restauro™ (o di conservazione a seconda delle impostazioni
culturali) si configura come quell’insieme di veicoli segnici organizzati e coerenti, che
passando dall” “analisi” alla “sintesi” arrivano a prefigurare in modo completo ed esaustivo
1 due momenti del processo restaurativo: quello relativo alla fruizione e quindi al riuso e
quello relativo agli interventi tecnici. Sono noti i temi che ognuna racchiude nella sua
complessita e che comprendono da un lato i problemi della compatibilita funzionale e quelli
di una composizione architettonica del nuovo con caratteri non prevaricanti; dall’altro lato,
quello piti tecnico, quelli dell’ individuazione puntuale della materialiti fino alla necessita di
verificare le singole soluzioni nei minimi risvolti di dettaglio.

Un grande abisso separa queste posizioni, alle quali comungue si riconosce digniti culturale,
dalla prassi quotidiana nella quale ricade anche I'intervento di restauro della Favorita. Il
mondo professionale attuale (e si vogliono comprendere anche molti organi pubblici di
controllo e tutela), salvo poche eccezioni, € spesso estraneo al dibattito e gh agsinrnamemi
sistematici e non episodici sono fatti rari. Non & da dimenticare che il progetto di restauro ¢
abitualmente costituito da una sintesi grafica a scala inadeguata dove compaiono solo le
demolizioni ¢ le ricostruzioni (gid note come gialli e rossi) senza nessuna dichiarazione di
metodo o elaborato che sostanzino le scelte progettuali,

Questo & il guadro generale; ne emergono due distinti atteggiamenti: da un lato posizioni di
elevato livello culturale, percentualmente assai poco diffuse, sconosciute al mondo profes-
sionale e operativo; dall”altro un vasto e diffuso livello d’ignoranza al quale si deve buona
parte del massacro del patrimonio architettonico quando non la sua sostituzione integrale.
In guesto contesto che significato ha porsi il problema “qualitd” progettuale nella fase di



G. Batocchioni, « La chiesa della Madenna dei Miracoli di Castel Rigone », Laricerca progettuale, Padova, 1989,
p. 124, Le immagini illustrane diue momenti particolarmente significativi della sintesi progetiwale: il guadro
d’assieme degli interventi in facciata (pulitura, conselidamenta, reintegrazione ¢ sostituzione ) ¢ un dettaglico
dell intervento sulla lesena angolare dove sinotano Uipotesi dell ‘assetto primitive, lo stato attuale degradato e la
propostadi progerto, L intervento che si riconosce nellametodologia del restauracritico nelfe sue recenti e raffimate
elaborazioni, ¢ caranerizzato da un iter conascitive completo, da approfondimentt equilibrari nei vari rami del
sapere lecnicodi supporto(campetenze specialistiche di carattere fisico, chimice, strutturale, ecc. ), da una continua
erigorosa “coerenza " tra gli assunti teorici sempre palesi e e elaborazioni operative. In sintesi una progettazione
di notevele “qualiti " che pur profondamente diversa dalle precedenti e di poce dalle successive, riconosce massima
importanza alla cultwra disciplinare come presupposto per l'intervento,

prefigurazione dell’opera di restauro? E ancora quali rapporti ¢i sono o dovrebbero esserci
tra la “qualita” progettuale e interventi tecnici tramite i quali I'opera stessa si realizza?
Riflettere sulla “qualiti”™ del progetto significa innanzitutto valutare uno degli elementi
principali e cioé la “coerenza™ presente o assente tra assunti teorici, che dovrebbero essere
sempre dichiarati e palesi, e le scelte progettuali; la “coerenza” che dovrebbe esistere tra
soluzioni operative e problemi di conduzione del cantiere. In ogni sfera culturale e metodologica
(laconservazione architettonica, le teorie tipologiche, la neo-manualistica, il restauro critico,
ecc.) esistono precisi ¢ profondi legami di “coerenza” che connettono I™analisi” della
fabbrica alla “sintesi” progettuale e quest’ultima ai procedimenti tecnici con i quali viene
condotto il cantiere.

Ad esempio la conservazione architettonica ha come obiettivo principale quello di garantire
la sopravvivenza dei materiali della fabbrica al futuro non alterando eventuali stratificazioni
di epoche o di fatti ma mantenendoli il pit possibile autentici. In quest’ambito “coerenza”™
significa predisporre forme di “analisi” e di lettura conoscitiva ampie e generalizzate che in
modo sistematico individuino la totalith degli elementi materici presenti in vista di un loro
mantenimento pia elevato possibile. Altra cosa sarebbe proporre nell’ambito conservativo
“analisi” basate su criteri distinzionisti o valutativi che comporterebbero “sintesi” progettuali
fortemente interventiste non pil coerenti con il metodo generale. Allo stesso modo proporre
ad esempio nell’ambito di un piano del colore interventi di rilievo e di mappatura di un
intonaco di facciata, in vista di una diversificazione degli interventi tecnici conservativi,
sarebbe poco coerente con le finalita generali della teoria del ripristino cui i piani del colore
fanno capo.

Se nel progetto sono dichiarati e noti i principi teorici e metodologici, se sono ben chiariti ghi
obiettivi e i fini e se esiste una rigorosa “coerenza” tra ogni fase del percorso progettuale,
allora & possibile parlare di “qualita™ del prodotto progetiuale.

Altro dato che influenza fortemente la “qualita” del progetto & I'ordine processuale con il
quale sono concepiti tutti gli approfondimenti analitici e diagnostici necessari alla formula-



zione del quadro conoscitivo. E necessario che il progettista stabilisca quali sono i limitie i
modi di ogni approfondimento monografico, che |'organizzazione di tutto il percorso
progettuale non sia squilibrata al suo interno, e che siano organizzati in un quadro organico
ed equilibrato gli apporti delle competenze specialistiche coinvolte nel progetto.

Ad esempio in molti casi si riscontrano progetti con approfondimenti della storia e dell’arte
dell’edificio ma privi di rilievi metrici, geometrici e materici con fondamento scientifico; in
altri casi le analisi scientifiche di supporto (strutturali di qualche elemento portante, chimiche
di qualche materiale di maggiore pregio, ecc.) sono condotte da tecnici estranei al progettista
e senza connessioni culturali con lo stesso e quindi con il metodo che inquadra il progetto.
[l problema del rinnovo della “qualita” progettuale nel restauro non pud perd arrestarsi
all’approfondimento degli argomenti sopra trattati ma deve andare oltre e spostare la
riflessione anche su altri temi fondamentali per una corretta e completa risposta progettuale.
Se ne elencano alcuni non in successione gerarchica:

- Eindispensabile chiarire ache livello di approfondimento dev'essere spinta la progettazione
esecutiva delle opere e quindi definire con sufficiente precisione cosa sia un progetto
esecutivo e quali siano, nelle varie articolazioni, le soglie minime per essere considerato
sufficiente.

Il progetto di conservazione, e quello di restauro inteso in accezione aggiornata, si caratte-
rizzano per una qualita vastissima di analisi preliminari: rilievi metrici, approfondimenti
storico-critici, ricerche d'archivio sulla genesi della fabbrica, analisi di materiali, verifiche
strutturali e dello stato di conservazione, valutazione di compatibilitd dei materiali e delle
tecniche per il risanamento, ecc.; sono inoltre necessari controlli durante e dopo I'intervento.
I riflessi di tali studi sulla “qualitd” del prodotto progetto, soprattutto nella fase finale del
processo, cioé sulla conduzione del cantiere, sono facilmente immaginabili: un rilievo
sommario, un’analisi senza approfondimenti di studio su materiali o strutture comporteranno
imprevisti, perizie suppletive o di variante, formazione di nuovi prezzi, ecc.; e quindi ad un
cantiere lontanissimo dalle previsioni e dai programmi di progetto. Una sintesi progettuale
priva di supporti conoscitivi darit luogo in sede operativa a variazioni radicali delle scelte di
primo e secondo ordine e quindi ad un’operativiti incontrollata (non & un caso che
generalmente i lavori in cantiere siano il piti delle volte diretti dai geometri dell’impresae non
dai direttori dei lavori).

L anarchia nella conduzione del progetto che non raggiunge le soglie minime di “qualita”
significa anche che una committenza, acquistando un prodotio progettuale a livello esecutivo,
non pud mai accertarsi dei suoi contenuti, della sua attendibilita che dipende dalla sola
“coscienza” del singolo professionista disposto 0 meno ad affrontare certe fasi della
progettazione.

- E fondamentale che venga conclusa la ricerca sul capitolato per le opere di restauro e
conservazione (che attualmente resta ancora quello della nuova costruzione) e resa immedia-
lamente operativi,

Sebbene la ricerca avanzata da anni stia approfondendo il tema, la sua formazione & impresa
particolarmente ardua per i coinvolgimenti interdisciplinari che comporta, per I'inesistenza
di una casistica di esperienze cui riferirsi o con le quali confrontarsi, per la difficolta di
definire limiti tecnici, metodologici e culturali. Verificare in sede progetiuale anche tutto il
settore degli strumenti capitolari non significa approfondire problemi burocratici marginali
ma controllare il momento centrale del processo progetiuale quando cioe I'idea si concretizza
in materia.

In quest’ottica il capitolato speciale dovrebbe essere articolato secondo una successione di
blocchi che ri:(;fctlinn la prassi di cantiere individuata come corretta: « 1. articoli generali
dappalto che definiscano i possibili lavori, i limiti degli stessi, i termini contrattuali e di un
eventuale contenzioso; 2. specifiche tecniche generali per opere di conservazione: 3. elenco
prezzi unitari ovvero dei possibili interventi per opere di conservazione con la definizione dei
limiti di fornitura, definizione dei criteri di misura, ecc. specifiche tecniche per opere edilizie



nuove (separate dai precedenti); 5. elenco dei prezzi unitari ;i'»cr tutte le opere edilizie legate
alla nuova progettazione (separate dai precedenti)» (2). In successione alle specifiche
tecniche dovrebbe essere anche affrontato il problema dell’analisi dei prezzi che non & solo
un problema economico ma uno di pii ampia valutazione del cantiere e dei suoi problemi.
- In relazione a quanto sopra, potrebbe venir risolto il rapporto tra le indicazion grafiche
esecutive (disegni d’assieme e particolari costruttivi) e gli elementi non formalizzati di
supgc»nrm (capitolati, specifiche tecniche, contratti, ecc.). 1l salto di “qualita™ che consegui-
rebbe porterebbe a individuare e a rendere operative in sede progettuale una serie di regole
tecniche (specifiche tecniche, definizione razionale e oggettiva del concetto “esecuzione a
regola d’arte”, individuazione di criteri per la misurazione e la valutazione di opere che
sfuggono alla prassi operativa quotidiana) per stabilire in sede ideativa i limiti e i caratteri
delle forniture di materiali e delle opere compiute. In quest’ottica dovrebbe essere anche
rivista la responsabiliti professionale per incomplete stesure dei progetti esecutivi, per la
definizione di preventivi di spesa senza attendibiliti per contabilita mal definite, ecc.; per
tutto que]l{:-cing che dovrebbe costituire la base del lavoro professionale di progettazione che
purtroppo Spesso viene omesso,

Concludendo, una delle strade per elevare il grado d'intervento operativo nel patrimonio
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C. Feiffer. Progetto di conservazione della chiesa della Santissima Trinita a Grumello del Monte, elabararo
executive di sintesi degli intervemti previsti nel soneteno. Nella teoria conservativa “coerenza”™ progetivale
significa prevedere per ogni elemento materico di ogni struttura statica dei singoli e puntuali intervenii tecnici
che ne elimining il degrade o il dissesto nel risperto dell awtenticita. Cid significa che nel progetto la scelta dei
procedimenti di consolidamento deve avvenive cercando di non alterare autenticitg strutturale attuale,



architettonico dovrebbe essere quella di normare il progetto nel senso di estendere la
responsabiliti professionale e i compiti dell’incaricato senza penalizzare la liberti espressi-
va, culturale e critica del singolo progettista.

Si dovrebbero individuare le fasi del processo progettuale nella loro logica e successione;
definire razionalmente il processo di avvicinamento, conoscenza e intima acquisizione dei
vari aspetti stabilendo chiaramente le successioni e le tempistiche delle fasi preliminari di
lettura; giustificare le scelte tecniche e di vario genere in rapporto ad una metodologia sempre
definita; stabilire le soglie minime esecutive necessarie a mettere in luce i vari aspetti del
problema senza gerarchie; spingere per una rivalutazione delle prestazioni costituite dallo
studio degli strumenti capitolan e di preventivazione.
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Nella pagina a finaco: R.
Ballardini, «Progetto fina-
lizzate al restauro, al
recupere ¢ alla  va-
lorizzazione delle mura e del
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della cintd i Ferraras, Re-
stauro & Cind, [, nn, 3-6,
1987, Sinresi schematica di
alcune fasi emblematiche del
progetio di ripristing defle
mira che & stato concepito
seconde foriteri calturali del
“restaviro tipplogice ", Le in-
dicazioni operarive d'inter-
vento, pur prive df carateri
conservativi, possiedono
comungue “gualird”
progenuale per gli appro-
fondimenti di studie che
sostanziano le scelre, per
Uinterdisciplinarita delle
analisi condorte ¢ per la co-
erenzo presente tra le teorie
del ripristine tipologico (che
sono state preventivamente
dichiarate) e le scelte
progeftuali.
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stenti tenenda condo dell attuale profila
& golma ton ricoatitumone della dispo.
sizione mursria

CARKTTERISTICINN [HLLD STATD D) FATTO
Tipodiosgio AT, Brecce estese ohe sl svi-
lappan in langhcorn © imlonessan pd
ricors o mattosi
Tipologia AS. Brecce profosdes che s
wilippano phevalendemeile in altezza
RSULTATE pINaLn (& 7-AR)

Ripristine della contimuih murana
o perduta. seom ricostifuzions defls
despoizione muratia di colmo

CARSTTERIETICIE [HLLO STATG DI FATIO
Tipolonpia A%, Uartina fufadta & roconie
con maiioni neovi scendard legat con
malta di cemente.
RISCLTATH PIHALE

Controllo delle parti rifatte @ resnte-
granone dedla lessifura muraria secon-
do Bl prafile geomcines ofsginatio

CARATTEESTICHE BILLO STATO DI 1ATIO0
Tipologie AJO ¢ ALL. Imteri trate i
mura rfath nel dopoguenrs o i be doe
[
RISULTATS pueaLs (A 10-A0 15
Mantemimento dello staio di fagto e/a
consolidamento con eventisale recupe
ro delle tracce del muro originana at-
raverso seftin o scavo specifici per
rimetiere in luce le wacee delle mura
ofeginali

B. Muratura in elevazione a sviluppo curvi-
L) b o

ERISTICHE DOLLG STATO [H FATTO
Bl. Torrioni ¢ bastiom in
bBuono staio di comervarions
EESLILTATO FINALE

Manicnimento dello stato artiuale
oon restaurn degli span intermi e degli
clementi hitettonici con fimalith di
recupera formale ¢ funzionale

CARATTERISTICHE [MELLE STATO [H FATTG
Tipologla B2 tioni ¢ basthond in
discreto saio i cofservazione, con no
sevadi prablemd nella coriina € oo
difiche parriali dell assc1io volumetrico
specialmendc ned colmid
EESULTATO FINALE

Mamignimenio del manufatio con |
mitate imegragonsl in ambiz prodeter
minsll con la fimalith di riwtilizesss b
SPERE IRGT dei manslatt

CARAMTERISTICHE DELLO STATG {6 Farms
Tipologle B85, Torriont ¢ hastion) s
cattivo stato di conservazione con gras
problemi iEalcl ¢ oon condsdstenic alie-
mnone dell swsiio volumetrion
BISULTATO FINALE

Ricompostrions scoondo la prome:
irin del mamufarto con i fine s riatile
sare ko spario intermo & vipristing degl
clementi architettonia (com teoniche
tradirianals) seounda e lisee geoincin
che originane




